Agardirektiv for Soderhamns kommuns aktiebolag

For verksamheten i bolagen giller f6ljande direktiv antagna av kommunfullméaktige i
Séderhamns kommun 2009-04-27 § X och faststéllda av respektive arsstimma

Med bolag avses:
e Soderhamn Stadshus AB
med dotterbolagen:
o Séderhamn NARA AB:
»* med dotterbolaget Soderhamn Elnit AB
» med hélftendgda dotterbolaget IT-Hilsingland AB som inte
innefattas i detta dgardirektiv
o Séderhamn Teknikpark AB (vilande)
e Faxeholmen AB

1. Kommunikation och dialog

1:1 Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ér ett organ for kommunens verksamhet. Bolagets verksamhet star dérfor under
kommunstyrelsens dverinseende och ska folja de dgardirektiv som utfardats av
kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och forhallande till
kommunen genom:

Gillande bolagsordning

Gillande foretagspolicy

Utfardade policys

Utfardade dgardirektiv

Civilrittsligt bindande avtal mellan bolaget och kommunen

Det ankommer pa bolagets styrelse och i forekommande fall verkstéillande direktor, att f6lja
utférdade direktiv i den mén de inte strider mot bolagsordning, tvingande bestdmmelser i
aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

1:2 Kommunens uppsikt och ledningsfunktion

Inom ramen for utfirdade dgardirektiv utgér kommunstyrelsen kommunens organ for
kommunikation, uppfoljning och dialog. Kommunstyrelsen skall darfor ges den information
och tillstéllas de handlingar som erfordras for fullgérande av denna uppgift.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar dock ej
handling som omfattas av sekretess enligt lag.

Kommunstyrelsen har i beslut 2007-11-29, § 320, delegerat uppsikt och ledningsfunktionen
till moderbolaget S6derhamn Stadshus AB, nedan bendmnt moderbolaget, samt att styrningen
av de kommunala bolagen i koncernen, inklusive Faxeholmen AB, ska ske enligt god sed,
som i sin tur bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning



1:3 Kommunfullmiktiges stillningstagande

Innan bolagets styrelse fattar beslut i frigar som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt skall kommunfullméktige ta stdllning till fragan.

Exempel:

Investeringsbeslut av storre omfattning

Principiella eller vdsentliga forvirv och forséljningar.

Planer géllande ny eller visentligt 4ndrad inriktning av bolagets verksamhet

Fusion av foretag

Forvérv av foretag, bildande av dotterbolag eller 6verforing av bolagets verksamhet pa
dotterbolag.

1:4 Rapportering och dialog

Information till kommunstyrelse och kommunfullméktige
Bolaget skall via moderbolaget, se pkt 1.2 st 3, hdlla kommunstyrelsen vél informerad
om sin verksamhet och det aligger bolaget, att utan drdjsmal till kommunstyrelsen
Oversinda:

o Bolagets arsredovisning

o Revisionsberittelse

o Protokoll fran bolagsstimma
Moderbolaget skall tva ganger per ar till kommunstyrelsen redovisa den 6ver
dotterbolagen och 6vriga bolags 6vervakande och ledande funktion.
Offentlighet och sekretess
Allménheten dger ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt vad som géller for
allmédnna handlingars offentlighet i 2 kap. i tryckfrihetsforordningen och
sekretesslagen
Ekonomisk styrning och budgetprocess
Bolaget har att f6lja den av kommunfullméktige beslutade policy for ekonomi- och
verksamhetsstyrning samt modell for strategisk budget och styrprocess.
Bokslut ska upprittas enligt de redovisningsrekommendationer som kommunen ger
direktiv om.
Bolaget ska via styrelseordférande och/eller verkstillande direktor delta i
kommunfullméktiges sammantrdde dér bokslutet godkénns for att besvara eventuella
fragor.

Fragor skall ej besvaras om dirigenom skulle rdjas uppgifter av beskaffenhet som
anges i punkt 1:2, andra stycket.

1:5 Revision

Bolagets lekmannarevisorer skall, mot bakgrund av det kommunala &ndamalet med
verksamheten och de mal och riktlinjer som fastlagts i bolagsordning och édgardirektiv, prova
om verksamheten utdvats pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande

satt.

Revisionsberittelsen skall innehalla uttalande om hur denna prévning utfallit.



1:6 Styrelsens arbete

Styrelsen bor utforma en verksamhetsplan for sitt styrelsearbete enligt pkt 1:6:1 — 1:6:3.
Suppleant har nirvaro- och yttranderitt vid styrelsesammantréde.

Suppleant skall tillstéllas kallelse for information.

Nérvarande suppleant som e¢j ersitter ledamot har att iakttaga motsvarande tystnadsplikt som
géller for ledamot.

1:6:1 Instruktion for verkstillande direktor

Bolagets styrelse skall meddela skriftliga instruktioner for verkstdllande direktérens
handhavande av den lopande forvaltningen. Instruktionen skall provas och faststillas arligen.

I instruktionen skall anges de inom bolaget forekommande drenden som med hénsyn till arten
och omfattningen av bolagets verksambhet &r att hinfora till [opande forvaltning och saledes
skall omfattas av verkstédllande direktdrens kompetens.

1:6:2 Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen skall utarbeta arbetsordning for sitt eget arbete. Arbetsordningen skall provas och
faststdllas arligen.

1:6:3 Ekonomisk rapportering

Styrelsen skall utarbeta plan for ekonomisk rapportering som skall provas och faststillas
arligen.

2. Mal och riktlinjer for verksamheten

2:1 Riktlinjer for bolagets verksamhet
Foljande riktlinjer skall gélla for bolagets verksamhet:

Verksamheten skall bedrivas kostnadseffektivt for att uppna mal avseende verksamhet och
ekonomi.

Kontakter mellan bolaget och dess kunder skall préiglas av affarsméssighet. Detta med
beaktande av kommunens olika mal.

2:2 Verksamhetsmal

Bolagets styrelse ska faststélla verksamhetsidé och verksamhetsplan for bolagets verksamhet.
Verksamhetsplanen faststélls arligen och skall oversiktligt beskriva planerade aktiviteter samt
maitbara verksamhetsmal pa kort och 1ang sikt (1-4 ar). Verksamhetsplanen skall utgé fran
forutsattningar och riktlinjer i bolagsordningen och dgardirektiv.



Bolagets styrelse skall i forvaltningsberéttelsen, utover vad i aktiebolagslagen sigs, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats. Det &r av sdrskild vikt att styrelsen redovisar om
de mal och riktlinjer for verksamheten, som faststéllts i bolagsordning och dgardirektiv,
uppnatts.

2:3 Vision

Bolaget ska i sin verksamhet forhalla sig till visionen och arbeta in det som en naturlig del i
bolagets verksamhet.

2:3:1 Kommunfullméktiges inriktningsmal

Bolagen ska i tillimpliga delar anpassa sin verksamhet till de av fullmiktige beslutade
inriktningsmalen.

2:3:2 Bolagets verksamhetsplan

Forutom bolagens egna verksamhetsmal skall visionen och kommunfullméktiges
inriktningsmal brytas ner i mal och aktiviteter i bolagens verksamhetsplaner

3. Ekonomiska mail och riktlinjer

3:1 Ekonomisk planering

Bolagen har att f6lja vad star i punkt 1:4, tredje stycket.
3:2 Ekonomiska mél

Bolagen skall bedriva sin verksamhet med en sadan inriktning att nedanstdende ekonomiska
minimikrav sé langt som mojligt kan efterlevas.

I. Bolagets skall ha ett positivt rorelseresultat.

2. Bolagens soliditet far inte utan kommunstyrelsens medgivande understiga 5%.

3. Bolagets resultat skall i forsta hand anvindas for konsolidering av bolagets
ekonomi

4. Dotterbolagen i Soderhamn Stadshus AB skall gemensamt uppné sadana

rorelseresultat som efter hinsynstagande till punkt 3 medger koncernbidrag till
moderbolaget avseende moderbolagets kostnader.



3:3 Effektiviseringar

Bolagen ska ingé i samma effektiviseringsprogram som gors for de kommunala ndmnderna
enligt budgetdokumentet for 2008-2011 men anpassat for bolagens situationer.

Effektiviseringarnas resultat ska i forsta hand anvéndas for att starka bolagens egna
ekonomier. Inom stadshuskoncernen kan detta t.ex anvéndas till att amortera

stadshuskoncernens léan.

Nérmare riktlinjer for detta faststdlls av S6derhamn Stadshus AB.

4. Samordning
4:1 Finansiering

Kommunens finansforvaltning har det 6vergripande ansvaret for samordning av
kommunkoncernens finansiella fldden.

Nuvarande samordning skall fortsdtta och framtida mojligheter till fordjupat samarbete skall
tillvaratas om detta gagnar bolaget. Genom regelbundna kontakter mellan kommunens och de
kommunala bolagens ekonomifunktioner sékerstills samarbete och samordning av god
kvalitet.

Bolagen skall vara anslutna till koncernkonto systemet.

Bolagen skall inga i den av kommunen inréttade internbanken.
Bolagen ska ha ett inflytande &ver internbankens upplaning via finansradet

4:2 Upphandling och inkép

Bolagen skall vid upphandling tillimpa lagen om offentlig upphandling. Bolagen skall dér sa
ar lampligt delta i de samordnade upphandlingar som genomfors i kommunkoncernen.

4:3 Chefstraffar

Verkstillande direktoren i bolaget ska delta vid manatliga trdffar med kommunens
forvaltningschefer i chefstraff under ledning av kommunchefen.

4:4 Personal
Innan bolagets styrelse fattar beslut om anstéllning eller avveckling av verkstillande direktor
skall samrad ske med moderbolaget. Moderbolaget ska héllas informerade vad géller

rekryteringsprocessen vid anstédllande av ny verkstéllande direktor.

Bolaget ska hantera sina personalfragor pa ett sddant sétt som sa langt som majligt
overensstimmer med kommunens vid varje tillfidlle gidllande personalpolicy.



4:5 Arbetstagarrepresentation

Bolaget skall verka for att arbetstagarrepresentation i bolagets styrelse inte skall innebéra rétt
att delta 1 beslutsfattande enligt gingse praxis for det kommunala omradet. Bolaget skall i
forsta hand soka uppna detta genom avtal med berdrda fackliga organisationer och i andra
hand genom dispensansdkan enligt 17 § lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de
privatanstillda i aktiebolag och ekonomisk forening m.fl.

5. Bolagsspecifika direktiv

I de fall bolagens verksamhet dr av sddan karaktir att specifika tillaggsdirektiv behovs
aterfinns dessa i for varje bolag separata tillaggsdirektiv.




5:1 Tilliggsdirektiv for Soderhamn NARA AB

5:1:1 Agarnas uppdrag till bolaget.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom S6derhamns kommun producera el och fjarrvirme,
distribuera fjarrvdarme, omhéanderta avfall, ombesdrja vatten- och avloppsforsorjning, bygga och forvalta
bredband och kabel-TV, handha IT-drift, dga och forvalta fastigheter och virdepapper samt att driva dirmed
forenlig verksamhet.

Uppdrag:

IT-drift

Bolaget ges 1 uppdrag att for kommunen handha IT-driften for S6derhamns kommun.
Ersiittning:

Kommunen betalar erséttning till bolaget for genomférande av uppdraget enligt det resultat
som uppkommer efter kostnadsfoérdelningar.

Om verksambheten i bolaget fordndras sa att den forutsatta kostnadsfordelningen fordndras
kommer erséttningen att anpassas till den fordndrade kostnadsférdelningen.

Sadan anpassning av erséttningen meddelas direkt av kommunen utan godkénnande av
bolagsstimma.

Betalning
Kommunen erldgger erséttning for uppdraget mot faktura.
Fakturering skall ske manadsvis varvid erséttning betalas senast 30 dagar efter fakturering.



| 5:2 Tilldggsdirektiv for Faxeholmen AB __ - | Formaterat: Inte
Fargoverstrykning

5:2:1 Grundliggande utgangspunkter

Séderhamn kommuns avsikt ar att langsiktigt vara foretradd pa bostadsmarknaden genom det
allménnyttiga bostadsbolaget Faxeholmen AB. Bostadsbolagets verksamhet ska utifran en
social grund och pé langsiktiga och affirsmaissiga principer skapa forutsittningar for den
kommunnytta som gor det motiverat att 4ga bostadsbolaget.

Verksamhetsinriktning

Malet med allménnyttan i S6derhamn &r att skapa ett mervéarde som vriga marknaden ej kan
erbjuda. Faxeholmen AB bor tillgodose ett basutbud av bostdder med en viss reserv av tomma
lagenheter for att klara svangningar i efterfradgan. Dessutom ska bostadsbolaget tillhandahalla
bostdder till grupper med specifika servicebehov och beakta olika hushallstypers 6nskemal av
boende t.ex. ungdomar, dldre och personer med funktionshinder.

Bolaget ska:

o tillhandahélla uthyrning av attraktiva bostdder samt tillhandahélla sa bra
boendeservice som mdjligt till en rimlig kostnad

e pd ett sétt, som frimjar langa och bra hyresgéstrelationer, forvalta och utveckla
fastigheter och bostadsomraden

e inom ramen for avtalet mellan allmidnnyttan och hyresgéstféreningen verka for att
hyresgésterna bereds tillfdlle till ett reellt inflytande 6ver boendet

e vara ekonomiskt sjalvbarande och drivas pa ett sdtt sa att bolaget ej behover tillskott
fran dgaren

Fastighetsbestindets inriktning

Bostadsbestidndet i Faxeholmen, som idag omfattar ca 25 procent av hyresréttsldgenheterna av
totala bostadsbestdndet i kommunen, ska minskas, dvriga fastigheter ska séljas. Malet &r att
minska antalet ligenheter till 2 500 r 2020, dvs en minskning med ca 1 000 ligenheter. Ar
2020 kommer dédrmed Faxeholmen att tillhandahélla ca 1 bostad/10 invénare i kommunen.
(Idag é&r siffran 1 bostad/7,4 invénare).

Tillvigagangssittet, rivning alternativt forséljning, ska ske pa ett ansvarsfullt och
affirsmassigt sétt samt vara anpassad efter marknadens utveckling.
Faxeholmen skall utvecklas mot ett renodlat bostadsbolag.

5:2:2 Avtal med Statens Bostadsnimnd

Kommunen tréiffade i borjan av 2004 avtal med Statens Bostadsndmnd om genomforande av
en rekonstruktionsplan for att skapa langsiktigt héllbara forutsittningar for Faxeholmen som
bostadsbolag. Som ett led i genomforandet av denna rekonstruktionsplan utfardas detta
tillaggsdirektiv.

Faxeholmen har enligt det gillande avtalet minskat antalet bostadslagenheter med totalt 711
lagenheter. Arbete som kvarstar att utforas ér att enligt nedan 6verfora
avvecklingsfastigheterna till kommunen.

Avveckling eller utveckling i kommunens regi skall foregés av 6verforing av berord
avvecklingsfastighet till kommunen. Overfdringen av avvecklingsfastigheter till kommunen
kan ske genom &verlatelse eller fastighetsreglering. Kommunen skall erldgga stimpelskatter
samt andra skatter, avgifter och kostnader som kan komma att paforas eller uppsté i anledning



av Overlatelse eller fastighetsregleringen. Overforingen skall i dvrigt ske utan nigra villkor
som innebér en forpliktelse for Faxeholmen.

Om en eller flera byggnader med avvecklingsldgenheter dr beldgna pé en fastighet som ocksa
innehaller andra byggnader, skall endast den del av fastigheten som innehaller mark och
avvecklingsldgenheter avsedda att avvecklas eller utvecklas for annat &ndamal 4n bostéder
overforas till kommunen. Séddan overforing kan ske genom avstyckning pa kommunens
bekostnad i kombination med 6verlatelse eller genom fastighetsreglering och skall i 6vrigt ske
pa de villkor som foljer av ovanstaende.

Ekonomiska forhillanden

Drift- och underhallskostnader for Faxeholmens kvarvarande bostadsldgenheter far inte
overstiga 410 kronor per kvadratmeter i 2003 ars kostnadsindex. Den tillatna érliga
prisokningstakten dérefter far inte Gverstiga en genomsnittlig prisokning for fastighetsbolag
med liknande forutséttningar. Med drift- och underhéllskostnader avses samtliga kostnader i
bostadsforvaltningen utom rantekostnader, tomtréttsavgéld, avskrivningar och fastighetsskatt.

Faxeholmen far utan hinder av vad som anges ovan anvénda foregaende ars dverskott —
definierat som resultatet efter skatt enligt faststilld resultatrakning — till att tidigareldgga
underhéll enligt plan.

Nivéan 410 kronor per kvadratmeter i 2003 ars pris far dverskridas med kostnader for sadana
arbeten som finansieras med villkorade dgartillskott fran kommunen utdver Gvriga
ekonomiska tillskott till Faxeholmen enligt dessa dgardirektiv. Kommunen kan komma att
kréva aterbetalning av sadant dgartillskott i den mén som Faxeholmens resultat tillter.

Rapportering och insyn

Faxeholmen ska tillsammans med kommunen arbeta fram den rapport som kommunen varje
ar skall tillstélla Statens Bostadsndmnd om vilka &tgérder som vidtagits av kommunen och
Faxeholmen for att uppfylla samtliga ataganden i avtal mellan kommunen och Statens
Bostadsndmnd.

De personer som vid var tidpunkt sitter i bolagets ledning, styrelse och revisorer skall férklara
sig inforstddda med de forutséttningar och villkor som finns i avtalet som ett led i
uppfyllandet av de dtaganden som foljer av detta.

Agardirektivens giltighetstid
Detta sdrskilda dgardirektiv 5:2:2 géller under perioden 2009-2011.



